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dubbelsparets dag 2024

Mats Agebrant

Dagens moderator, Agebrant Media
S




Valkomna till dubbelsparets dag 2023

Program
11:15 Valkomna till Dubbelsparets dag! 14:15 Bolagsstamma och Konstituerande
Glenn Nordlund och Anna Sundberg, Mats Agebrant moderar. styrelsembte

11:25 Kunskapsforum — Senaste nytt fran Nya 14:50 Avslutning

Ostkustbanan

Nya Ostkustbanans vd Ingela Bendrot, Lars Nilsson Trogon
Consulting, Lotta Ronstrom North Sweden European medverkar,
liksom Sofie Indevall Handelskammaren Mittsverige, Hanna
Magnusson Byggféretagen och Joakim Sjostedt Foéretagarna.

12:30 Lunch

13:15 Fortsattning Kunskapsforum

Peder Bjork (S), Roger Hedlund (SD), Patrik Stenvard (M), Isabell
Mixter (V), Anne-Li Sjolund (C), Liza- Maria Norlin (KD), Annelie
Luthman (L) och Knapp Britta Thyr (MP)

14:00 Eftermiddagsfika




Valkommen till dubbelsparets
dag 17 maj 2024

Glenn Nordlund ®  Anna Sundberg

Ordférande Nya Ostkustbanan ¥ %" |  Vice ordférande Nya Ostkustbanan




Grona investeringar stiller
krav pa gron infrastruktur

1980-tal

Nya Ostkustbanann’ fart
finga’ 54 den gréna omstliningen
§
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Senaste nytt fran
Nya Ostkustbanan

. Ingela Bendrot “= B Lars Nilsson

vd Nya Ostkustbanan Sty 8 Seniorkonsult Trogon Consulting




Bygg klart Nya Ostkustbanan till 2035!
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Kunskapsforum

Kunskapsforum

Bolagets syfte och andamal

"Bolagets syfte och andamal ar att verka foér
utbyggnad av dubbelspar och snabbtags-
standard pa Ostkustbanan, Gavle—Harnoésand.”




Kunskapsforum

Bolagets verksamhet

"Bolagets huvuduppgift ar att bedriva
information-, samverkan-, analys-, och
paverkansarbete for att fa till stand Banans
forverkligande.”




Bygg klart Nya Ostkustbanan till 2035!

Gamla Ostkustbanan 7 augusti 2023

Foto: Mats Andersson/ TT
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Transportinfrastrukturplanering 2026-2037

15 juni 15 januari
Regeringsbeslut om Trafikverket

uppdrag til presenterar
Trafikverket om Innktnings-
nnktningsunderiag underiag

9 och 11 april
Remissmoten med
regioner, naringsliv

och civilsamhalle

w Regeringskansliet

Riksdagsbesiut
om Infrastruktur-
proposition

Infrastruktur
proposition

Direktiv till
Trafikverket om
atgardsplanering
inkl. prelimindra

lansramar

Trafikverket
och regioner
redovisar
planforsiag

Remittering
och beredning
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Faststalid
nationell plan
och lansramar

2026-2037

Landsbygds- och infrastrukturdepartementet



FlagshipONE: 1,5 mdkr = =
Elektrometanolfabrik T Metséa Board: 22 mdkr

—— — Tredubblad kapacitet
\ BAE systems: / i

Cinis Fertilizer: 550 mki 5
Uniper & Sasol ecoFT inis Fertilizer. mkr ordervirde 22 mdkr P

———————— Produktion av bl. a. gédsel
Flygbrénsle, 100 arbetstillfallen N g
\ NorthXBiologics
e Vaccinfabrik, centrum
Hocksjons Vind: 1,6 mdkr . SRl e for vaccinutveckling
Vindkraftpark = \,\\
—~—
— PTL: 13 mdkr
SCA Bollstasagen: 600 mkr o B __— Tillverkning av batterianoder,

Nytt justerverk = 1900 jobb i regionen vantas

Bioeconomy Arena: 350 mkr
- RISE (Europas nav for
bioekonomi industri)

. w

Liquid Wind Flagship TWO: 6-7 mdkr
Férnyelsebar e-metanol, 100 000 ton/ar

H2 Skyfuel, miljardinvestering

P

121, miljardinvestering

.
Vindkraft HC-vind, Sal-Rana, miljardinvestering / . Ange

/ .
o o
/ﬁ’ﬁii -

/ / Vindkraftpark Storgrundet: 20 mdkr
/
/  Orrskérs hamn: 200 mkr

Svenska kraftnat, miljardinvestering

Skyfuel, kompletterande aktérer
. _ Sundsvalls Logistikpark: 800 mkr
Nasse station
Annehem Logistikanldggning:

Summa investeringar: 15 mdkr 400 mdkr 30 000 kvm

Tva storre markaffarer: 70 mkr

a/ /
/
/ O
/ / Ny stadsdel, hotell, butiksetableringar ouusfiﬁsvall 3
/ /" e
/
/[ /

och storre etableringsprojekt S I
RES (Renewable Energy Systems): Hundratals nya jobb O e ~——— Hudiksvalls sjukhus: 2,5 mdkr

SCA Vindkraftpark
65 TWh

PTL R&D: 500 mkr
200-300 arbetstillféllen

SCA: 460 mkr
Tunadalshamnen

SCA: 7,8 mdkr
Okad produktion
i massafabrik

SCA Ostrand Biorefinery
300 000 ton

SCA Ortviken: 1,5 mdkr
300 000 ton massa/ar

25 miljarder kronor Vatgasprojekt / / N Soderhamn A \\\\ Monitor ERP Systems Minst 100 arbetstillfallen
o . . . / ' ' N 2 \\\‘
Olika vmdkraft.sprc.:;ekt/vmdkrafts- / / Syntronic: 100 mkr N \\!' \’\\ Iggesunds sagverk: 400 mkr
relaterade projekt: ca 6,5 mdkr / / FoU A ~ {Easas
/ / oU-utrustning \\\\l' \ Ny torkanlaggning
Big Akwa 3 000-6 000 ton/ar / 74 s . Eystrasalt, Gretas klackar 1,
/ / e AT R Bothnia Offshore Lambda,
Nya arbetstillfallen 300-1 000 / e . \ = Sylen, Tigerberget Vindkraftparker
¥ - 2 N
/ .
/ Soon Tid e Microsoft — nyaserver-
/ vea vind offshore : i 5 e
Permascand: 300 mkr / bt hallar inkl. nya ledningsnat Y SoutH2port . . '
: / > gasp! 2 En av Europas stérsta vatgasfabrik
Bl. a. teknik- och / - Northvolt Fem Rorbergs flygplats —

Tolvforsskogen — nytt solcellspark

verksamhetsomrade

innovationscenter 4 1000 arbetstillféllen N Skyborn

) Gévle-Sandviken — ny Vindkraftpark

Microsoft fiarrvarmeledning

Dataserverhallar

Ersbo industriomrade,
vid trafikplats Gavle Sodra,
samt Sandviken:

Ovako m. fl.: 180 mkr

Vatgasproduktion Gavle Hamn - kapacitets-

hojande atgarder

European Energy
En av Europas storsta E-metanolfabriker

Investeringar som olika aktdrer redovisat till dagens datum,
2024-04-15. Version 7. Kartan uppdateras ISpande.



Bygg klart Nya Ostkustbanan till 2035!

Remissvar pa regeringens
inriktningsunderlag

- Faktabaserat — viktigt att kunna styrka vara argument!

- Satter Nya Ostkustbanan i ett storre perspektiv; EU,
NATO, betydelsen for svensk konkurrenskraft, men
ocksa for den regionala utvecklingen,

« 15 sidor,
* Fyra sidor appendix,

- Sex viktiga medskick till regeringen.

Remissvar fran Nya
Ostkustbanan: Bygg klart till
2035

Tl och
Diarienummer: LI12023/03919

Sammanfattande synpunkter

W 2035
nytta som en 09"
ek Osik

Ionebir for mlmm.m Stocet
mmmnmmmm smmwu1m

som krivs, och
mmnmwmmw wp‘«tmm:":(u
Nya Osthusmanan ingdr. Vi har tagit fram en "manual” for hur en utbygonad till 2035 kan
"'I'Ib‘lll“

fattas ar.

ant oer
Planera for att Nya O o
fardigbygod bl dr 20351

1. Nya Ostkustbanan knyter samman norra Sverige med resten
av vériden
mmm«mmmxmmwmmmlwm
ser vi idag stora kapaciietsdrister. Siuasonen &
kit mmwmm-w ndringsiivet, och i
Sveriges konkurrenskraf och ekonomiska tilvitxt. Det &r hog td att ta detta p& allvar.

Det finns idag beslut om att bygga ut Nombotnisbanan i sin halhet, och delar av Get som
Kallas Nya Osthustbanan — dubbelspér mellan Gavie och Hamasand. Men bypgtakien ar for
Aingsam och fljer inte alls tempot | den grona industriomstaliningen.

Enfnuuryan i visat 8 uny nwm

Norriand, men
mmmmmmmw (framdoc HIIM'M)
metan Langsele och Storvis - vitket omiattar over 30 mil jmvdg | huvudsak langs kusten

Siutsatsaena i tydiga. Fummeiwa e QOsira mmvmmu
I 8ir i det sérskida och

Viisterbotten krivs en utygonad av Nya Ostkustbanan. Til detta ska laggas att ett stort
antal strre paghende och planerade industrinvesteringar | Vikstemorriand och Gavieborg
Kkommer ait oka efterfrigan pa jamvagstransporter.
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Hur mar jarnvagen norr om
Dalalven?

| vantan pa Nya Ostkustbanan och
Norrbotniabanan: Akut kapacitetsbrist

Kapacitetsanalys fér Ostkustbanan, Adalsbanan, Norra
b och b genom Svre Norrland

Lars Nilsson,
Goran Sewring,
Patrk Stecky
2024-03-24

§NYA OSTKUSTBANAN
i

Dubbeispds Gavie - Sundsvall - HaMAsa
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Bygg klar Nya Ostkustbanan till 2035!
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Nulage: Innan Norrbotniabanan
och Nya Ostkustbanan ar utbyggda:

Akut kapacitetsbrist pa stambanan
genom ovre Norrland.

sin tillgangliga kapacitet, svart att fa plats
med ytterligare tag och banarbeten

Linjedelen ar hogt utnyttjad i forhallande till
81-100 % Hogt ‘

Systemet ar stérningskansligt och en
61-80 % Medel avvagning kan behdéva géras mellan
olika aktérers behov

<60 % Lagt Df}t finns [edlg kapacitet och mojlighet att
kora fler tag




Bygg klar Nya Ostkustbanan till 2035!

Lulea
Pitea

Storuman O

Lycksele

Skellefted
o ellefted

Ornskoldsvik

Vaasa

An ge Harnosand

Sundsvall

Hudiksvall

Soderhamn

ora O
Gavle
Abo

Borlange Q

Haparanda/
Tornio

Nar Norrbotniabanan ar byggd
men inte Nya Ostkustbanan:

Trycket lattar i norr, men akut
kapacitetsbrist pa Ostkustbanan
och Adalsbanan
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Bygg klar Nya Ostkustbanan till 2035!
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Nar bade Norrbotniabanan och
Nya Ostkustbanan har byggts ut:

Trycket lattas | hela systemet och
kapaciteten gar fran rott till gront



EU:s transportpolitik TEN-T

Lotta Ronstrom

Senior Adviser in European Affairs
North Sweden European Office




Eurreer | TRANS - EUROPEAN TRANSPORT NETWORK

Comprehensive Network: ys, ports and rall-road (RRT)
Core Network: Railways (freight), ports and rail-road terminals (RRT)

Comr. Core.

NORTH ATLANTIC OCEAN

0 128 25 00
— S—



Nuvarande TEN-T Botniska korridorens forslag Ny TEN-T




Nio europeiska transportkorridorer




Militara mobilitetskorridorer

Etableras 2024 (NATO/EU/MS)

Forslag till EU:s militara stab

Forbindelse i nord-sydlig riktning benamns
Northern Route 1

RAIL
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Felaktigheter i viktig EU-rapport —
skadligt for Nya Ostkustbanan

Isolated’ ral network
with gauge 1,524 mm
exomptad from requiremant

ouvola
Turku ;

Kotka
Helsinki ~ Hamina

Hirtshals '§ Giteborg
Frederikshavn 30 A

T, - ” Scandinavian
e ) - 0 Mediterranea

Rail: Compliance by June 2021

Compliance status
wes  Compliant
w= Not compliant
= Not applicable

Reason for non-compliance

3 No ‘Electrification’
. L ‘Line speed < 100 km/h’
Bari -
(A ‘Axle load < 22.5 tonnes’

'UIC gauge # 1,435 mm’
. [ " o =
Cagliari iy S0 To Rail: Missing link
lermo. g

A




P —
wih gauge 1,524 mm
exempted from requirement
} Kourdls

Felaktigheter i viktig EU-rapport —
men nu delvis justerad!

Turku
Helsni Kotks
Hamina

Scandinavian
o Mediterranear

[Rail: Compliance by July 2023

Compliance status
ws Compliant
w—  NOt compliant
w— Not applicable
Reason for non-compliance
No “Electrification”
1 ‘Line speed < 100 km/h*
(®)  “Axle load < 22.5 tonnes’
‘UIC gauge # 1,435 mm’

Rails Miccina linlk




Sa har vaxer
arbetsmarknads-
omradena med
Nya
Ostkustbanan

Bilden tar sin
utgangspunkt
i Sundsvall

Sollefted
Ragunda

Kramfors

Bracke

Harndsand /

SundsvallQ

Sundsvall

Nordanstig

Ljusdal

Hudiksvall
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/ Bollnds )
' Séderhamn
|

)

N _ Ornskéldsvik

Ragunda

Bracke

Ljusdal

Solleftea

SundsvallQ

Sundsvall

Nordanstig

Hudiksvall

Ovanaker )

/ Bollnds

Séderhamn
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Kramfors

Harnosand

Inklusive utbyggnad
av Nya Ostkustbanan



Fran restid till tillganglighet

Tillganglighet till arbetstillfallen inom 45 minuter

Arbetstillfallen inom 45 min

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000
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Q@ O S
£ XS

mm | dag mmMed Nya Ostkustbanan

Forandring

400%
350%
300%
250%
200%
150%
100%
50%
0%

Foérandring



Enklare att kompetensutveckla

Tillgangliga yrkeshogskoleutbildningar

39 >

N\ K . S

0’0 (\ 60.; ,\\ .~09 ‘b(&
m | den egna kommunen

m Inom 45 minuter i dag

®m Inom 45 minuter med Nya Ostkustbanan

O O N
o O o o

Antal YH-utbildningar

= N W s
o
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Dags for naringslivssamtal!

Sofie Indevall Hanna Magnusson Joakim Sjostedt

regionchef Ornskoldsvik bransch och féreningsradgivare regionchef Foretagarna
Handelskammaren Mittsverige Byggforetagen




FlagshipONE: 1,5 mdkr = =
Elektrometanolfabrik T Metséa Board: 22 mdkr

—— — Tredubblad kapacitet
\ BAE systems: / i

Cinis Fertilizer: 550 mki 5
Uniper & Sasol ecoFT inis Fertilizer. mkr ordervirde 22 mdkr P

———————— Produktion av bl. a. gédsel
Flygbrénsle, 100 arbetstillfallen N g
\ NorthXBiologics
e Vaccinfabrik, centrum
Hocksjons Vind: 1,6 mdkr . SRl e for vaccinutveckling
Vindkraftpark = \,\\
—~—
— PTL: 13 mdkr
SCA Bollstasagen: 600 mkr o B __— Tillverkning av batterianoder,

Nytt justerverk = 1900 jobb i regionen vantas

Bioeconomy Arena: 350 mkr
- RISE (Europas nav for
bioekonomi industri)

. w

Liquid Wind Flagship TWO: 6-7 mdkr
Férnyelsebar e-metanol, 100 000 ton/ar

H2 Skyfuel, miljardinvestering

P

121, miljardinvestering

.
Vindkraft HC-vind, Sal-Rana, miljardinvestering / . Ange

/ .
o o
/ﬁ’ﬁii -

/ / Vindkraftpark Storgrundet: 20 mdkr
/
/  Orrskérs hamn: 200 mkr

Svenska kraftnat, miljardinvestering

Skyfuel, kompletterande aktérer
. _ Sundsvalls Logistikpark: 800 mkr
Nasse station
Annehem Logistikanldggning:

Summa investeringar: 15 mdkr 400 mdkr 30 000 kvm

Tva storre markaffarer: 70 mkr

a/ /
/
/ O
/ / Ny stadsdel, hotell, butiksetableringar ouusfiﬁsvall 3
/ /" e
/
/[ /

och storre etableringsprojekt S I
RES (Renewable Energy Systems): Hundratals nya jobb O e ~——— Hudiksvalls sjukhus: 2,5 mdkr

SCA Vindkraftpark
65 TWh

PTL R&D: 500 mkr
200-300 arbetstillféllen

SCA: 460 mkr
Tunadalshamnen

SCA: 7,8 mdkr
Okad produktion
i massafabrik

SCA Ostrand Biorefinery
300 000 ton

SCA Ortviken: 1,5 mdkr
300 000 ton massa/ar

25 miljarder kronor Vatgasprojekt / / N Soderhamn A \\\\ Monitor ERP Systems Minst 100 arbetstillfallen
o . . . / ' ' N 2 \\\‘
Olika vmdkraft.sprc.:;ekt/vmdkrafts- / / Syntronic: 100 mkr N \\!' \’\\ Iggesunds sagverk: 400 mkr
relaterade projekt: ca 6,5 mdkr / / FoU A ~ {Easas
/ / oU-utrustning \\\\l' \ Ny torkanlaggning
Big Akwa 3 000-6 000 ton/ar / 74 s . Eystrasalt, Gretas klackar 1,
/ / e AT R Bothnia Offshore Lambda,
Nya arbetstillfallen 300-1 000 / e . \ = Sylen, Tigerberget Vindkraftparker
¥ - 2 N
/ .
/ Soon Tid e Microsoft — nyaserver-
/ vea vind offshore : i 5 e
Permascand: 300 mkr / bt hallar inkl. nya ledningsnat Y SoutH2port . . '
: / > gasp! 2 En av Europas stérsta vatgasfabrik
Bl. a. teknik- och / - Northvolt Fem Rorbergs flygplats —

Tolvforsskogen — nytt solcellspark

verksamhetsomrade

innovationscenter 4 1000 arbetstillféllen N Skyborn

) Gévle-Sandviken — ny Vindkraftpark

Microsoft fiarrvarmeledning

Dataserverhallar

Ersbo industriomrade,
vid trafikplats Gavle Sodra,
samt Sandviken:

Ovako m. fl.: 180 mkr

Vatgasproduktion Gavle Hamn - kapacitets-

hojande atgarder

European Energy
En av Europas storsta E-metanolfabriker

Investeringar som olika aktdrer redovisat till dagens datum,
2024-04-15. Version 7. Kartan uppdateras ISpande.
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NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harndsand

Lunch




Bygg klart Nya Ostkustbanan till 2035!

Hur lang tid tog det att bygga Gamla
Ostkustbanan?

Mars 1916 — 31 oktober 1927
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Bygg Klart till 2035! 33

Utbyggnadsmanualen redovisar:

* Vad ska goras?
- Vem ska gora det?
* Hur ska det goras?

* Nar ska det goras?

Bygg klart
Nya Ostkustbanan
till 2035!

S NYA OSTKUSTBANAN
b nosand

Dubbeispbr Glvie - Sundsvall - Hiv




Bygg klart till 2035!

Utbyggnadsmanual
till regeringen
- backcasting fran 2035

2035-12-31

2035-02-01

2030-01-01

2028-29

2029-01-01

2028-08-01

2025-01-01

2024

Nya Ostkustbanan invigs

Skicka forfragan till statschefen om medverkan vid invigning
Byggstart sista etapperna

Framtagande av bygghandlingar och upphandling
Lagakraftvunna jarnvagsplan for alla etapper

Fardiga jarnvagsplaner

Alla strackor far klartecken att ta fram jarnvagsplan

Beslut om korridorval for alla strackor

34

Bygg klart
Nya Ostkustbanan
till 2035!

§ NYA OSTKUSTBANAN

Dubbeisphe Glvie - Sunduvall - Hirndsa



Dags att bygga bort Sveriges langsta flaskhals — vad kravs? 35
Tre regeringar i foljd
har prioriterat Nya Ostkustbanan

2014 2018 2022

| samtliga planbeslut 2014 — 2022 har regeringen lagt mer pengar an vad
Trafikverket hade foreslagit!




Dags att bygga bort Sveriges langsta flaskhals

Brett politiskt stod — som har okat kraftigt under 2022!

@ * L

(7 Och den @ mycket viktigare Jil ‘
an hoghastighetstag. Ml

"Utan dubbelspar langs kusten
blir hela jarnvidgsnitet lidande” Kristerssons valléfte under

KUSTBANAN"

Sundsvallsbesoket: Dubbelspar N u I g ‘
pa Ostkustbanan om 13 ar L L="1

Amanda Lind, (MP)
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Bygg Klart till 2035!

Hog planmognad — styrkal!

Atgirds- Val av Jarnvigs-
Deletapp Bristanalys valsstudie korridor plan Byggstart
Givle-Séderhamn
Gavle—Kringlan v v v Prel. 2026 Prel. 2027
Kringlan-Ljusne J J 2024
Ljusne-Soderhamn J w/ J
Séderhamn-Hudiksvall
Soderhamn-Losesjon J J J
Losesjon-Enanger J ﬁ/ J
Enanger—Stegskogen \/ v 2023
Hudiksvall-Sundsvall
Stegskogen—Baling v v 2023-2024
Baling-Tjarnvik/Gnarp / J
Tjarnvik/Gnarp—Njurundabommen J J J
Njurundabommen-Dingersjo / w/ J J J
Dingersjo—Sundsvall J J J J ;;;Is
Sundsvallspusslet J J \/ \/ J
Sundsvall-Hirnésand-Kramfors
Sundsvall-Harnosand / J \/

Harnosand-Vasteraspby /

Vasteraspby: Vandspar,
byggstart 2028-2033.

Sundsvall C: Forbereds for byggstart 2025.

Harnosand-Vasteraspby:
Vaéntar pa byggstartsbeslut. Kramfors.

Delvis upprustad/ny strackning.

Dingersjo—Kubikenborg: Arbete med jarnvagsplan

pagar till 2026. Byggstart 2028. Sundsvall- Harésand.

Oversiktlig linjestudie klar.
Diskussion om néasta steg pagar.

Harmésand
Kubikenborg—Sundsvalls C: Jarnvagsplanen ligger
for faststéllelse. Forbereds for byggstart 2025.

2 Maland/Tunadal:
Vantar pa byggstartsbeslut.

Klart hosten 2023.

Sundsvall C: Férbereds for byggstart
2025. Vantar pa byggstartsbeslut.

Tjarnvik-Njurundabommen:
Stallningstagande klart.

Baling—Tjarnvik. Linjestudie Klar.

Hudicevall Stegskogen—Baling: Samrad
varen 2023, val av alternativ
varen 2024.

Endnger—Stegskogen:
Val av alternativ sommaren 2024.

Soderhal
G Ljusne—Enanger:

Linjestudie klar. Fordjupad
utredning pagar.
Kringlan-Ljusne: Val av

lokaliseringsalternativ pagar,
val av alternativ varen 2024.

Gavle-Kringlan: Jarnvagsplan
Gavie pagar, forbereds for
byggstart 2025-2027.
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Vad behover regeringen gora?

For att forverkliga tidplanen i figur 3 krdvs ett antal beslut. Viktiga beslutspunkter for regeringen ar:

O O O O O
Besluta om uppdrag till Trafik- Besluta om Besluta om finansieringslésning fér Nya Ostkustbanan. Antingen Besluta om extra resurser Om regeringen valjer
verket att skyndsamt planera tillatlighet for i form av att projektet ingar i nationell plan eller att projektet till berérda lansstyrelser for att driva projektet i bolags-
hela Nya Ostkustbanan. Detta delprojekten. finansieras utanfér plan. Om projektet ingar i nationell plan kan deras hantering av planarbetet.  form utanfér Trafikverket
kan rimligen ske i samband detta ske i samband med faststéllandet av nationell plan 2026. kravs regeringsbeslut.
med infrastrukturpropositionen. Om projektet ska finansieras utanfér plan kravs ett riksdagsbeslut.

2020 [N 22 [N 302035

O O O O O

Om regeringen véljer bolagsform Besluta om att Trafikverket ska Hantera eventuella Besluta om Om projektet drivs av Trafik-
behover bolaget etableras och en éver- forbereda de aktuella delprojekten overklaganden byggstart. verket kravs att de arliga
lamning fran Trafikverket succesivt ske. for byggstart som en del av det av jarnvagsplan. budgethanteringarna

Om projektet drivs i bolagsform kravs arliga byggstartsbeslutet. sékerstaller att projekten
beslut om finansiering. kan drivas framat med kraft.

Det kommer ocksa I6pande att krdvas ett stort antal beslut fran Trafikverket och lansstyrelserna samt fran de berérda kommunerna.
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Hur kan utbyggnaden paskyndas?

Regeringen maste besluta om att hela strackan
ska byggas klart.

Alternativ finansiering:
* Lan
* Medfinansiering fran EU

Byggs av ett bolag

Slutsats:

Fordelarna med lanefinansiering uppvager
nackdelarna!
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Dags for politikersamtal!
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Peder Bjork (S), Roger Hedlund (SD), Patrik Stenvard, (M), Isabell Mixter (V), Anne-Li Sjolund, (C),
Liza- Maria Norlin, (KD), Annelie Luthman, (L), Knapp Britta Thyr, (MP)




FlagshipONE: 1,5 mdkr = =
Elektrometanolfabrik T Metséa Board: 22 mdkr

—— — Tredubblad kapacitet
\ BAE systems: / i

Cinis Fertilizer: 550 mki 5
Uniper & Sasol ecoFT inis Fertilizer. mkr ordervirde 22 mdkr P

———————— Produktion av bl. a. gédsel
Flygbrénsle, 100 arbetstillfallen N g
\ NorthXBiologics
e Vaccinfabrik, centrum
Hocksjons Vind: 1,6 mdkr . SRl e for vaccinutveckling
Vindkraftpark = \,\\
—~—
— PTL: 13 mdkr
SCA Bollstasagen: 600 mkr o B __— Tillverkning av batterianoder,

Nytt justerverk = 1900 jobb i regionen vantas

Bioeconomy Arena: 350 mkr
- RISE (Europas nav for
bioekonomi industri)

. w

Liquid Wind Flagship TWO: 6-7 mdkr
Férnyelsebar e-metanol, 100 000 ton/ar

H2 Skyfuel, miljardinvestering

P

121, miljardinvestering

.
Vindkraft HC-vind, Sal-Rana, miljardinvestering / . Ange

/ .
o o
/ﬁ’ﬁii -

/ / Vindkraftpark Storgrundet: 20 mdkr
/
/  Orrskérs hamn: 200 mkr

Svenska kraftnat, miljardinvestering

Skyfuel, kompletterande aktérer
. _ Sundsvalls Logistikpark: 800 mkr
Nasse station
Annehem Logistikanldggning:

Summa investeringar: 15 mdkr 400 mdkr 30 000 kvm

Tva storre markaffarer: 70 mkr

a/ /
/
/ O
/ / Ny stadsdel, hotell, butiksetableringar ouusfiﬁsvall 3
/ /" e
/
/[ /

och storre etableringsprojekt S I
RES (Renewable Energy Systems): Hundratals nya jobb O e ~——— Hudiksvalls sjukhus: 2,5 mdkr

SCA Vindkraftpark
65 TWh

PTL R&D: 500 mkr
200-300 arbetstillféllen

SCA: 460 mkr
Tunadalshamnen

SCA: 7,8 mdkr
Okad produktion
i massafabrik

SCA Ostrand Biorefinery
300 000 ton

SCA Ortviken: 1,5 mdkr
300 000 ton massa/ar

25 miljarder kronor Vatgasprojekt / / N Soderhamn A \\\\ Monitor ERP Systems Minst 100 arbetstillfallen
o . . . / ' ' N 2 \\\‘
Olika vmdkraft.sprc.:;ekt/vmdkrafts- / / Syntronic: 100 mkr N \\!' \’\\ Iggesunds sagverk: 400 mkr
relaterade projekt: ca 6,5 mdkr / / FoU A ~ {Easas
/ / oU-utrustning \\\\l' \ Ny torkanlaggning
Big Akwa 3 000-6 000 ton/ar / 74 s . Eystrasalt, Gretas klackar 1,
/ / e AT R Bothnia Offshore Lambda,
Nya arbetstillfallen 300-1 000 / e . \ = Sylen, Tigerberget Vindkraftparker
¥ - 2 N
/ .
/ Soon Tid e Microsoft — nyaserver-
/ vea vind offshore : i 5 e
Permascand: 300 mkr / bt hallar inkl. nya ledningsnat Y SoutH2port . . '
: / > gasp! 2 En av Europas stérsta vatgasfabrik
Bl. a. teknik- och / - Northvolt Fem Rorbergs flygplats —

Tolvforsskogen — nytt solcellspark

verksamhetsomrade

innovationscenter 4 1000 arbetstillféllen N Skyborn

) Gévle-Sandviken — ny Vindkraftpark

Microsoft fiarrvarmeledning

Dataserverhallar

Ersbo industriomrade,
vid trafikplats Gavle Sodra,
samt Sandviken:

Ovako m. fl.: 180 mkr

Vatgasproduktion Gavle Hamn - kapacitets-

hojande atgarder

European Energy
En av Europas storsta E-metanolfabriker

Investeringar som olika aktdrer redovisat till dagens datum,
2024-04-15. Version 7. Kartan uppdateras ISpande.
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Verksamhetsaret 2023

2023 - fullmatat verksamhetsar

* Nytt politiskt lage och ny mandatperiod — viktigt att binda
partierna till gjorda utfastelser,

« Kraftsamling infor dubbelsparets dag — manga nya politiker
(Program med politikersamtal, naringslivsmedverkan och film
om noden Gavle),

» Hogre ambitionsniva for hemsida och sociala medier. Tydligt
fokus pa mer journalistiskt innehall. (Partigranskningen och
serien om investeringsboomen),

- Okad tjanstgoéringsgrad for vd (fran 50 till 75 % i april — juni
samt september — oktober),

+ Intensiv verksamhet med stark narvaro pa prioriterade event:
M Sverigedagarna, KD:s Igommundagar, Almedalen, C
Extrastamma, EU-event i Ostersund,

KD Riksting, Vasterbottendagarna mm.
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Utvardering av bolaget

Uppdragsbeskrivning: Genomgang och inlasning av relevant
bakgrundsmaterial i form av styrande dokument, nyckelrapporter
och dokument fran regering och Trafikverket.

Oversiktlig benchmarking med andra paverkansorganisationer
(Oslo-Stockholm 2.55 och Norrbotniabanan)

Genomfora individuella halvstrukturerade intervjuer med sex
nyckelpersoner inom Nya Ostkustbanan samt 19 externa
personer kopplade till processen. Varje intervju beraknas ta 30
minuter och genomfor digitalt.

Konsulten analyserar material och intervjuresultat, summerar
slutsatser och foreslar eventuella forbattringsatgarder

Presentationstillfallen
« 7-8 september for styrelsen och berorda tjanstepersoner
Hudiksvall

« 29 september styrelsen (via TeamEngine)

« 27 oktober styrelsen, agarna och berdrda tjanstepersoner (via
TeamEngine)

7 november Agarforum Sundsvall

Ur forordet:

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Géavle - Sundsvall - Harnésand

Utvardering 2023

Slutrapport

Grecken AB
Magnus Persson

48




Verksamhetsaret 2023

Styrelsens utvarderingar 2023

Utvardering av VD Utvardering av Styrelsearbetet

16 fragor 26 fragor
13 av 15 ledamoter svarade 9 av 15 ledamoter svarade

Betyg Betyg

4.65/5 * 4.27/5 %




Verksamhetsplan 2024 — 2027

Verksamhetsplanen 2024-2027:

ey S Overgripande prioriteringar °

4YGG NYA

OSTKUSTBANAN® \ N

Nu! - Utvecklad organisation

- Okat samarbete inom ramen for Botniska korridoren
- Samordnad planering inom straket

- Okat fokus pa EU-fragorna

« Starkt samverkan med naringslivet

* Kraftfullt utredningsarbete

« Aktiva kommunikationsinsatser
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The Bothnian Corridor
is the Future of
Green’ o “stry

IED DAGENS ENKELSPAR:

nnnnnnnnnnn

Verksamhetsplan 2024 — 2027

N BOTHN| IAN
CORR |IDOR

Vi skuggar den nationella
planeringsprocessen.

Vara teman
for 2024-2026

« 2024: Infrastrukturpropositionen

- 2025: Trafikverkets atgardsplanering
« 2026: Regeringens planbeslut

« 2027: Nytt politiskt landskap
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Budget och ekonomiska ramar

Forslag till reviderad budget 2024

Budget 2024
Resekostnader

Marknadsforing
och aktiviteter

Administrativa tjanster
Utredningar

Personalkostnader

Ovriga kostnader

Overskott

100 000

737 000

310 000
600 000

1645 000

50 000
-58 000

Rev budget 2024

125 000

717 000

265 000
796 000
1495 000
50 000
-52 000

Fran 1/10: vd atergar till 50 procents tjanstgoring, en person anlitas

som konsult pa 50 procent som stod till vd.
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Budget och ekonomiska ramar

Forslag budget 2025, samt ram 2026-2027

Ram 2026
160 000

Ram 2027
160 000

Budget 2025

Resekostnader 160 000
Marknadsforing

och aktiviteter 695 000 698 000 698 000
G;'r'l‘:t:if"a“"a 150 000 150 000 150 000
Utredningar 600 000 600 000 600 000
Personalkostnader 1755 000 1755 000 1775000
Ovriga kostnader 70 000 70 000 70 000
Overskott 70 000 67 000 67 000

vd atergar till 50 procents tjanstgoring, en person anstalls pa 50 procent som stod till vd.
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Styrdokument

Styrdokument

Beslutas av bolagsstamman:

Agardirektiv,
Bolagsordning,
Aktiebok,
Aktieagaravtal,
Resepolicy,
Representationspolicy,
Antikorruptionspolicy.

Beslutas av styrelsen:

VD-instruktion,
Arbetsordning for styrelsen,

Attest- och utanordnings-
instruktion,

Instruktion VU.
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