
ÄGARFORUM DAGORDNING

Glenn Nordlund
Ordförande Nya Ostkustbanan

Eva Lindberg
Region Gävleborg



kl. 10.00 – 11.00ÄGARFORUM DAGORDNING
1. Information och diskussion om bolagets verksamhet

1. Arbetssätt och löpande dialog

2. Bolagets verksamhetsplan och arbete med sikte på kommande nationella plan
1. Ägarrådet fastställer verksamhetsplan kopplad till process med framtagande av nationell transportplan
2. Summering och reflektioner från förmiddagens kunskapsseminarium kopplat till bolagets verksamhetsplan

3. Bolagets långtidsbudget
1. Ägarrådet fastställer bolagets långtidsbudget, vilken motsvarar totalt 3 miljoner kronor i årlig budget samt eventuella kvarvarande medel från tidigare år

4. Övriga frågor

Kl. 09.45–10.45



2020: TIO DELÄGARE – BLEV TRETTON 2020



Ägare Samarbeten

Medfinansierat av Europeiska unionens 
fond för ett sammanlänkat Europa



NYA OSTKUSTBANANS TEAM 2020

Ingela Bendrot
Nya Ostkustbanan

Henric Fuchs
Region Västernorrland

Roger Wetterstrand
Region Västernorrland

Johan Klockar Öhrnell
Sundsvalls kommun

Christoffer Westerberg
Region Gävleborg



NYA OSTKUSTBANANS TEAM 2021

Ingela Bendrot
Nya Ostkustbanan

Anna Skytt
Region Gävleborg

Henric Fuchs
Region Västernorrland

Roger Wetterstrand
Region Västernorrland

Johan Klockar Öhrnell
Sundsvalls kommun

Harald Knutsson
Gävle kommun



NYA OSTKUSTBANANS TEAM

Ebba
Bjerkander
Central Sweden
European Office

Lotta 
Rönström
North Sweden 
European Office



Stora referensgruppen



Summering av 2020
• Kunskapsseminarium, bolagsstämma och ägarforum 15 maj
• Extra bolagsstämma för nya ägare (Timrå, Ånge och Sollefteå) 
• Arbete med utbyggnadsstrategin,
• Utökat samverkan med näringslivet, 
• Möte med infrastrukturministern Tomas Eneroth,
• Enskilda möten med samtliga riksdagspartiers trafikpolitiska 

talespersoner,
• Studieresa för Emma Berginger och Lova André Nilsson, MP, för att visa 

dagens brister i befintliga järnvägen
• Studieresan för Anders Åkesson, Centerpartiet ersattes med ett Zoom-

möte



Fokus 2020 
• Utbyggnadsstrategin
• Sammanhängande järnvägsnät för 250 

km/h för hela Sverige
• Kommande infrastrukturproposition
• Stärkt samverkan med näringslivet och 

andra viktiga aktörer



Korridorsval återstående delsträckor 
(del av svar på nationell brist)

Mer Pang för pengarna – hur de samhällsekonomiska 
analyserna kan utvecklas med lärdomar från Nya 
Ostkustbanan (Sweco)

Förslag till utbyggnadsoptimering med fokus på godstrafiken 
för Ostkustbanan och Ådalsbanan (Sweco)

ÅVS Kuststråket Gävle – Umeå (Trafikverket)

Järnvägsplan Birsta – Timrå (Trafikverket)

250 km/h utredning (Trafikverket)

Utbyggnadsstrategi remiss (Trafikverket)

Godsflödesutredningen Region Mitt (Trafikverket)

Utbyggnadsstrategi (Trafikverket)

Godsstudie (Trogon Consulting m fl.) 

Sundsvalls arbetsmarknadsregion och Nya 
Ostkustbanan (Sweco)

Gävles arbetsmarknadsregion och Nya Ostkustbanan (Sweco)

UTREDNINGAR OCH UNDERLAG 2011 – 2021
Samordnad planering Gävle – Sundsvall

Samhällsekonomiska kalkyler för Ostkustbanan 
Gävle – Sundsvall

Kapacitetsutredningen – med fokus på kapacitet och 
flaskhalsar (Trafikverket)

Järnvägsutredning Sundsvall – Härnösand

Regionförstoringens inverkan på landets ekonomi och 
statens finanser – exemplet norra Sverige

Järnväg 2050, En vision om järnvägens framtida roll 
i samhället

Nyttoanalys av projektet Nya Ostkustbanan (Sweco)

Järnväg 2050 – näringslivets godstransporter

Järnväg i norra Sverige Underlag till Sverigeförhandlingen 
(Trafikverket)

2035 En resa längs södra norrlandskusten 
(Nya Ostkustbanan)

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021



Utbyggnadsstrategin



Finansierat i plan

• Drygt 30 mil ny järnväg,
• Halverar restiderna, 
• Mångdubblar kapaciteten, 
• Återstående kostnad: 31 miljarder
• Kan stå klart 2030 – 2035. 

Jämför med höghastighetsbanorna:
• Kostar minst 200–400 miljarder,
• Klart tidigast 2045, sannolikt senare. 

Bygg klart Nya Ostkustbanan till sista metern! 



Hur kan dubbelspåret påskyndas?

Finansierat i plan

üFullfölj de investeringar som ligger i 
planen och tidigarelägg så mycket som är 
möjligt!

üPåbörja arbete med järnvägsplaner!
üBygg längre sammanhängande etapper!
üPrioritera så att nyttan maximeras!
üSe hela sträckans som en 

sammanhängande enhet!



Sundsvall – HudiksvallPrioritet 1: 

Finansierat i plan

Längd: 93 km 
Totalkostnad: 16,2 Mdr
Finansiering i nationell plan: 3,4 Mdr dvs 21 %
Återstående finansiering: 12,8 Mdr
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Härnösand – SundsvallPrioritet 2:

Finansierat i plan

Längd: 54 km 
Totalkostnad: 7-8 Mdr
Finansiering i nationell plan: 1,3 Mdr, dvs >16 %
Återstående finansiering: <6,7 Mdr
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Söderhamn – GävlePrioritet 3:

Finansierat i plan

Längd: 80 km 
Totalkostnad: 9,0 Mdr
Finansiering i nationell plan: 3,6 Mdr dvs 40 %
Återstående finansiering: 5,4 Mdr
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Hudiksvall – Söderhamn Prioritet 4:

Finansierat i plan

Längd: 48 km 
Totalkostnad: 4,8 Mdr
Finansiering i nationell plan: 0 

4



Västeraspby – Härnösand Prioritet 5:

Finansierat i plan

Längd: 30 km 
Totalkostnad: Siffror saknas.5



Sammanhängande järnvägsnät 
för 250 km/h för hela Sverige



Järnvägsnät för 250 km/h för hela landet
• Stockholm–Luleå
• Stockholm–Oslo
• Oslo–Göteborg 
• Göteborg–Malmö

Prislapp 75 mil 
järnväg Gävle - Luleå: 

ca 60 mdr
Klart: 2030 - 2035

Prislapp Prislapp 
250/h km för hela 
landet: 150 mdr





2020 – MÖTEN MED SAMTLIGA RIKSDAGSPARTIER



vd-turné  
30 augusti – 4 september

Gävle–Söderhamn–Nordanstig–Härnösand–Ånge–Sollefteå–
Umeå–Örnsköldsvik–Kramfors–Timrå–Sundsvall





Studieresa genom ”Flaskhalsen i flaskhalsen”
MP:s trafikpolitiska talesperson Emma Berginger 



Stärkt samverkan med näringslivet och 
andra viktiga aktörer



Medfinansiering från EU – sommaren 2020 
fick Nya Ostkustbanan 3 550 000 euro



72 %



2020: Överskott om 397 kkr
• Budgeterat för ett överskott om 275 kkr
• Årets resultat: 397 kkr
• Detta beror på att många möten och event ställdes in eller 

ställdes om. 



VERKSAMHETSPLAN 2021–2024
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Våra viktigaste krav
• Bygg upp ett nationellt järnvägsnät för 250 km/h
• Bygg ut flaskhalsarna i järnvägssystemet
• Bygg samman järnvägssystemet 
• Se Nya Ostkustbanan som en bana, inte fem etapper!



Kärnan i verksamhetsplan 2021–2024
• Vi fortsätter vårt arbete med att etablera kontakter med ledamöter i riksdagen och att vidareutveckla våra kontakter med 

infrastrukturministern Tomas Eneroth och hans statssekreterare Malin Cederfeldt Östberg.

• Bolaget fortsätter arbetet för att etablera ett järnvägsnät för 250 km/h som standard. Insatser för att öka kunskapen om fördelarna med 
Nya Ostkustbanan fortlöper, inte minst i våra närliggande Regioner, Jämtland Härjedalen samt Västerbotten. Vi vill också ytterligare stärka 
vårt samarbete med Norrbotniabanan och i högre utsträckning agera tillsammans. Syftet är att tillsammans visa systemnyttan med att 
investera i kustjärnvägen hela sträckan Stockholm – Luleå.  

• Det blir också allt viktigare att samverka med hamnarna längs sträckan. Vi driver på för att Sverige ska kunna leva upp till de krav som ställs i 
TEN-T-förordningen, vid den kontrollstation som EU-kommissionen håller 2023.

• Den godsrapport som bolaget tog fram 2020 kommer att spela en nyckelroll i vårt kommande arbete. Arbetet med godsfrågor fördjupas 
med syfte att ytterligare stärka stödet hos näringslivet och utveckla våra kontakter med relevanta aktörer. Vi intensifierar våra kontakter 
med näringslivet och tar sikte på att nå även medelstora företag; både industriföretag och tjänsteföretag. 

• En nyckelfråga är att påvisa Nya Ostkustbanans samhällsnytta. Beräkningar har tagits fram under våren 2021 som – trots mycket försiktiga 
antaganden – visar en positiv Nytto-nuvärdeskvot (NNK) för Nya Ostkustbanan. Det är ett tungt argument i vårt fortsatta arbete. 

• Även frågan om kompetenstransporter kommer att spela en viktig roll, här har Swecos rapport om hur Sundsvallsregionen arbetsmarknad 
utvecklas tack vare Nya Ostkustbanan. Under våren 2021 kommer liknande rapporter tas fram med Gävle samt Örnsköldsvik som 
utgångspunkt. 

• Vi ska driva på för att regeringen ska ge Trafikverket i uppdrag att inleda arbete med återstående järnvägsplaner och arbeta ännu mer aktivt 
med att söka EU-finansiering via Fonden för ett sammanlänkat Europa (CEF). Vi intensifierar våra kontakter med de svenska EU-
parlamentarikerna. 

• I vårt arbete ska vi vinnlägga oss om att förmedla tydliga berättelser om varför en ny kustjärnväg behövs, men också tydligt visa behoven av 
ny järnväg genom att bildsätta bristerna i den befintliga.



LÅNGTIDSBUDGET
2020 2020 2021 2022 2023

VALUTA SEK, KKR UTFALL BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
INTÄKTER

NETTOOMSÄTTNING 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
SUMMA INTÄKTER 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

RÖRELSENS KOSTNADER

RESEKOSTNADER -38 -90 -90 -90 -90

MARKNADSFÖRING & AKTIVITETER -591 -870 -760 -900 -900

ADMINISTRATION -262 -350 -350 -350 -350

UTREDNINGAR -492 -450 -700 -500 -500

PERSONALKOSTNADER -922 -935 -1 010 -1 010 -1 010

ÖVRIGA KOSTNADER -20 -30 -30 -30 -30
SUMMA KOSTNADER -2 325 -2 725 -2 940 -2 880 -2 880

FINANSIELLA KOSTNADER -278 0 0 0 0

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 397 275 60 120 120



Nu kavlar vi upp ärmarna 
– alla insatser behövs!


