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kl. 10.00 – 11.00Ägarstyrning frågor
• Beskrivning av verksamheten föregående år med fokus på hur målen nåtts.
• Årsredovisning 2020 samt en bedömning om det ekonomiska läget inför kommande år, samt 

redogörelse för alternativ finansiering.
• Beskrivning av verksamheten ur ett HR-perspektiv; personal och löneutveckling, resultat av 

medarbetarenkät eller motsvarande, kompetensförsörjning, rekrytering utifrån mångfald– och 
jämställdhetsperspektiv.

• Hållbarhet: hur arbetas det systematiskt med miljö- och hållbarhetsarbete?
• Covid-19 och dess påverkan på verksamheten 2020.
• Framtidsutsikter alternativt verksamhetsplan 2020 samt övrig information av betydelse 

Kl. 10.15-10.35
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Fokus 2020 
• Utbyggnadsstrategin
• Sammanhängande järnvägsnät för 250 

km/h för hela Sverige
• Kommande infrastrukturproposition
• Stärkt samverkan med näringslivet och 

andra viktiga aktörer



Korridorsval återstående delsträckor 
(del av svar på nationell brist)

Mer Pang för pengarna – hur de samhällsekonomiska 
analyserna kan utvecklas med lärdomar från Nya 
Ostkustbanan (Sweco)

Förslag till utbyggnadsoptimering med fokus på godstrafiken 
för Ostkustbanan och Ådalsbanan (Sweco)

ÅVS Kuststråket Gävle – Umeå (Trafikverket)

Järnvägsplan Birsta – Timrå (Trafikverket)

250 km/h utredning (Trafikverket)

Utbyggnadsstrategi remiss (Trafikverket)

Godsflödesutredningen Region Mitt (Trafikverket)

Utbyggnadsstrategi (Trafikverket)

Godsstudie (Trogon Consulting m fl.) 

Sundsvalls arbetsmarknadsregion och Nya 
Ostkustbanan (Sweco)

Gävles arbetsmarknadsregion och Nya Ostkustbanan (Sweco)

UTREDNINGAR OCH UNDERLAG 2011 – 2021
Samordnad planering Gävle – Sundsvall

Samhällsekonomiska kalkyler för Ostkustbanan 
Gävle – Sundsvall

Kapacitetsutredningen – med fokus på kapacitet och 
flaskhalsar (Trafikverket)

Järnvägsutredning Sundsvall – Härnösand

Regionförstoringens inverkan på landets ekonomi och 
statens finanser – exemplet norra Sverige

Järnväg 2050, En vision om järnvägens framtida roll 
i samhället

Nyttoanalys av projektet Nya Ostkustbanan (Sweco)

Järnväg 2050 – näringslivets godstransporter

Järnväg i norra Sverige Underlag till Sverigeförhandlingen 
(Trafikverket)

2035 En resa längs södra norrlandskusten 
(Nya Ostkustbanan)
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Utbyggnadsstrategin



Finansierat i plan

• Drygt 30 mil ny järnväg,
• Halverar restiderna, 
• Mångdubblar kapaciteten, 
• Återstående kostnad: 31 miljarder
• Kan stå klart 2030 – 2035. 

Jämför med höghastighetsbanorna:
• Kostar minst 200–400 miljarder,
• Klart tidigast 2045, sannolikt senare. 

Bygg klart Nya Ostkustbanan till sista metern! 



Sammanhängande järnvägsnät 
för 250 km/h för hela Sverige



Järnvägsnät för 250 km/h för hela landet
• Stockholm–Luleå
• Stockholm–Oslo
• Oslo–Göteborg 
• Göteborg–Malmö

Prislapp 75 mil 
järnväg Gävle - Luleå: 

ca 60 mdr
Klart: 2030 - 2035

Prislapp 250/h km 
för hela landet: 150 

mdr



2020 – MÖTEN MED SAMTLIGA RIKSDAGSPARTIER



Studieresa genom ”Flaskhalsen i flaskhalsen”
MP:s trafikpolitiska talesperson Emma Berginger 





Nya Ostkustbanan är samhällsekonomiskt 
lönsam
• Unikt för stora järnvägsprojekt



Slutsatser och Rekommendationer

• Nya Ostkustbanan är samhällsekonomiskt lönsam

• Det är centralt för lönsamheten att hela Nya Ostkustbanan färdigställs

• Säkerställ en rationell utbyggnadstakt

• Nya Ostkustbanan krävs för den fulla nyttan av Botniabanan 
och Norrbotniabanan



Nya Ostkustbanan ger tusentals nya jobb



Reducerade restider med Nya Ostkustbanan
I dag

Örnsköldsvik Kramfors Härnösand Timrå Sundsvall Nordanstig Hudiksvall Söderhamn Gävle
Örnsköldsvik - 00:31 00:54 01:35 01:52 02:22 02:47 03:15 04:05
Kramfors 00:31 - 00:23 01:04 01:21 01:51 02:16 02:44 03:30
Härnösand 00:54 00:23 - 00:41 00:58 01:28 01:53 02:21 03:05
Timrå 01:35 01:04 00:41 - 00:17 00:47 01:12 01:40 02:30
Sundsvall 01:52 01:21 00:58 00:17 - 00:30 00:55 01:23 02:07
Nordanstig 02:22 01:51 01:28 00:47 00:30 - 00:25 00:53 01:45
Hudiksvall 02:47 02:16 01:53 01:12 00:55 00:25 - 00:28 01:13
Söderhamn 03:15 02:44 02:21 01:40 01:23 00:53 00:28 - 00:45
Gävle 04:05 03:30 03:05 02:30 02:07 01:45 01:13 00:45 -

Med Nya 
Ostkustbanan Örnsköldsvik Kramfors Härnösand Timrå Sundsvall Nordanstig Hudiksvall Söderhamn Gävle

Örnsköldsvik - 00:29 00:46 00:58 01:10 01:24 01:31 01:55 02:10
Kramfors 00:29 - 00:17 00:29 00:41 00:55 01:02 01:26 01:40
Härnösand 00:46 00:17 - 00:12 00:24 00:38 00:45 01:09 01:22
Timrå 00:58 00:29 00:12 - 00:12 00:26 00:33 00:57 01:10
Sundsvall 01:10 00:41 00:24 00:12 - 00:14 00:21 00:45 00:58
Nordanstig 01:24 00:55 00:38 00:26 00:14 - 00:07 00:31 00:44
Hudiksvall 01:31 01:02 00:45 00:33 00:21 00:07 - 00:24 00:37
Söderhamn 01:55 01:26 01:09 00:57 00:45 00:31 00:24 - 00:21
Gävle 02:10 01:40 01:22 01:10 00:58 00:44 00:37 00:21



Så här växer 
arbetsmarknads-
områdena med 
Nya Ostkustbanan 
Bilden tar sin utgångs-
punkt i Sundsvall



Från restid till tillgänglighet
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I dag Med Nya Ostkustbanan Förändring

Tillgänglighet till arbetstillfällen inom 45 minuter



Enklare att kompetensutveckla
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I den egna kommunen Inom 45 minuter i dag Inom 45 minuter med Nya Ostkustbanan

Tillgängliga yrkeshögskoleutbildningar



Nya Ostkustbanan halverar kostnaderna för 
godstransporter med tåg
• Leder till överflyttning till 

järnväg och sjöfart,
• Stärker Sveriges 

konkurrenskraft,
• En av de viktigaste 

åtgärderna för att nå 
klimatmålet.





Stärkt samverkan med näringslivet och 
andra viktiga aktörer



vd-turné  
30 augusti – 4 september

Gävle–Söderhamn–Nordanstig–Härnösand–Ånge–Sollefteå–
Umeå–Örnsköldsvik–Kramfors–Timrå–Sundsvall





72 %



Ladies and Gentlemen,
Speaking about, as you 
said, the future of 
industry: just look north, 
for example to Sweden…

”

Ursula von der Leyen, 
President of the European Commission



32

Tidigare tog EU:s stomnäts-
korridorerna slut Stockholm
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Nu har de förlängts! 



Medfinansiering från EU – sommaren 2020 
fick Nya Ostkustbanan 3 550 000 euro



2020: Överskott om 397 kkr
• Budgeterat för ett överskott om 275 kkr
• Årets resultat: 397 kkr
• Detta beror på att många möten och event ställdes in eller 

ställdes om. 



VERKSAMHETSPLAN 2021–2024
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Våra viktigaste krav
• Bygg upp ett nationellt järnvägsnät för 250 km/h
• Bygg ut flaskhalsarna i järnvägssystemet
• Bygg samman järnvägssystemet 
• Se Nya Ostkustbanan som en bana, inte fem etapper!



Kärnan i verksamhetsplan 2021–2024
• Vi fortsätter vårt arbete med att etablera kontakter med ledamöter i riksdagen och att vidareutveckla våra kontakter med 

infrastrukturministern Tomas Eneroth och hans statssekreterare Malin Cederfeldt Östberg.

• Bolaget fortsätter arbetet för att etablera ett järnvägsnät för 250 km/h som standard. Insatser för att öka kunskapen om fördelarna med 
Nya Ostkustbanan fortlöper, inte minst i våra närliggande Regioner, Jämtland Härjedalen samt Västerbotten. Vi vill också ytterligare stärka 
vårt samarbete med Norrbotniabanan och i högre utsträckning agera tillsammans. Syftet är att tillsammans visa systemnyttan med att 
investera i kustjärnvägen hela sträckan Stockholm – Luleå.  

• Det blir också allt viktigare att samverka med hamnarna längs sträckan. Vi driver på för att Sverige ska kunna leva upp till de krav som ställs i 
TEN-T-förordningen, vid den kontrollstation som EU-kommissionen håller 2023.

• Den godsrapport som bolaget tog fram 2020 kommer att spela en nyckelroll i vårt kommande arbete. Arbetet med godsfrågor fördjupas 
med syfte att ytterligare stärka stödet hos näringslivet och utveckla våra kontakter med relevanta aktörer. Vi intensifierar våra kontakter 
med näringslivet och tar sikte på att nå även medelstora företag; både industriföretag och tjänsteföretag. 

• En nyckelfråga är att påvisa Nya Ostkustbanans samhällsnytta. Beräkningar har tagits fram under våren 2021 som – trots mycket försiktiga 
antaganden – visar en positiv Nytto-nuvärdeskvot (NNK) för Nya Ostkustbanan. Det är ett tungt argument i vårt fortsatta arbete. 

• Även frågan om kompetenstransporter kommer att spela en viktig roll, här har Swecos rapport om hur Sundsvallsregionen arbetsmarknad 
utvecklas tack vare Nya Ostkustbanan. Under våren 2021 kommer liknande rapporter tas fram med Gävle samt Örnsköldsvik som 
utgångspunkt. 

• Vi ska driva på för att regeringen ska ge Trafikverket i uppdrag att inleda arbete med återstående järnvägsplaner och arbeta ännu mer aktivt 
med att söka EU-finansiering via Fonden för ett sammanlänkat Europa (CEF). Vi intensifierar våra kontakter med de svenska EU-
parlamentarikerna. 

• I vårt arbete ska vi vinnlägga oss om att förmedla tydliga berättelser om varför en ny kustjärnväg behövs, men också tydligt visa behoven av 
ny järnväg genom att bildsätta bristerna i den befintliga.



LÅNGTIDSBUDGET
2020 2020 2021 2022 2023

VALUTA SEK, KKR UTFALL BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
INTÄKTER

NETTOOMSÄTTNING 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
SUMMA INTÄKTER 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

RÖRELSENS KOSTNADER

RESEKOSTNADER -38 -90 -90 -90 -90

MARKNADSFÖRING & AKTIVITETER -591 -870 -760 -900 -900

ADMINISTRATION -262 -350 -350 -350 -350

UTREDNINGAR -492 -450 -700 -500 -500

PERSONALKOSTNADER -922 -935 -1 010 -1 010 -1 010

ÖVRIGA KOSTNADER -20 -30 -30 -30 -30
SUMMA KOSTNADER -2 325 -2 725 -2 940 -2 880 -2 880

FINANSIELLA KOSTNADER -278 0 0 0 0

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 397 275 60 120 120



Flaskhalsen i flaskhalsen del 1
Hudiksvalls stadshotell



Nu kavlar vi upp ärmarna 
– alla insatser behövs!


