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Agarstyrning fragor

* Beskrivning av verksamheten foregaende ar med fokus pa hur malen natts.

* Arsredovisning 2020 samt en bedémning om det ekonomiska laget infor kommande &r, samt
redogorelse for alternativ finansiering.

* Beskrivning av verksamheten ur ett HR-perspektiv; personal och loneutveckling, resultat av

medarbetarenkat eller motsvarande, kompetensforsérjning, rekrytering utifran mangfald— och
jamstalldhetsperspektiv.

* Hallbarhet: hur arbetas det systematiskt med miljo- och hallbarhetsarbete?
* Covid-19 och dess paverkan pa verksamheten 2020.
Framtidsutsikter alternativt verksamhetsplan 2020 samt ovrig information av betydelse
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NYA OSTKUSTBANANS TEAM 2020

Ingela Bendrot
Nya Ostkustbanan

Christoffer Westerberg Henric Fuchs
Region Gavleborg Region Vasternorrland

Roger Wetterstrand Johan Klockar Ohrnell
Region Vasternorrland Sundsvalls kommun




NYA OSTKUSTBANANS TEAM 2021

' Anna Skytt

Region Gavleborg

Ingela Bendrot
Nya Ostkustbanan

Johan Klockar Ohrnell Harald Knutsson
Sundsvalls kommun Gavle kommun

Roger Wetterstrand
Region Vasternorrland




NYA OSTKUSTBANANS TEAM

Lotta . Ebba
+ Ronstrom Bjerkander
\ North Sweden Central Sweden

European Office European Office






UTREDNINGAR OCH UNDERLAG 2011 - 2021

2011

Samordnad planering Gavle — Sundsvall

2018

Samhallsekonomiska kalkyler for Ostkustbanan

Gavle — Sundsvall

2012

Kapacitetsutredningen — med fokus pa kapacitet och

flaskhalsar (Trafikverket)

Korridorsval aterstaende delstrackor
(del av svar pa nationell brist)

Mer Pang for pengarna — hur de samhallsekonomiska
analyserna kan utvecklas med lardomar fran Nya
Ostkustbanan (Sweco)

2013

Jarnvagsutredning Sundsvall — Harndsand

2019

2014

Regionforstoringens inverkan pa landets ekonomi och

statens finanser — exemplet norra Sverige

2015

Jarnvag 2050, En vision om jarnvagens framtida roll

i samhallet

Forslag till utbyggnadsoptimering med fokus pa godstrafiken
for Ostkustbanan och Adalsbanan (Sweco)

AVS Kuststraket Gavle — Umea (Trafikverket)

Jarnvagsplan Birsta — Timra (Trafikverket)

2020

2016

Nyttoanalys av projektet Nya Ostkustbanan (Sweco)

Jarnvag 2050 — naringslivets godstransporter

250 km/h utredning (Trafikverket)
Utbyggnadsstrategi remiss (Trafikverket)
Godsflodesutredningen Region Mitt (Trafikverket)

Jarnvag i norra Sverige Underlag till Sverigeférhandlingen 2021

(Trafikverket)

2017

2035 En resa langs sodra norrlandskusten
(Nya Ostkustbanan)

e =

NyaOsdumtbananhare;‘“
hog planeringsniognad‘ﬁ

Utbyggnadsstrategi (Trafikverket)
Godsstudie (Trogon Consulting m fl.)

Sundsvalls arbetsmarknadsregion och Nya
Ostkustbanan (Sweco)

Gavles arbetsmarknadsregion och Nya Ostkustbanan (Sweco)



Utbyggnadsstrategin




Bygg klart Nya Ostkustbanan till sista metern!

-
* Drygt 30 mil ny jarnvag,
ARNOSAND * Halverar restiderna,
 Mangdubblar kapaciteten,
SUNDSVALL e Aterstdende kostnad: 31 miljarder
*  Kan st& klart 2030 — 2035. _—\
> oS
k HUDIKSVALL
\ SODERHAMN Jamfér med héghastighetsbanorna:
e Kostar minst 200—400 miljarder,
< KRIEGLAN e Klart tidigast 2045, sannolikt senare.
GAVLE /

"L‘- Finansierat i plan






Jarnvagsnat for 250 km/h for hela landet

e Stockholm—-Lulea

* Stockholm—0slo Prislapp 250/h km
for hela landet: 150
* Oslo—Goteborg mdr

* Goteborg—Malmo

Prislapp 75 mil

jarnvag Gavle - Lulea:
ca 60 mdr
Klart: 2030 - 2035
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Nordens storsta affarstidning - nu 328 000 Lisare Fredag 11 december 2020

Gnagande oro for inflation

Dizs Viktor Munkhammar: “| Ji2a prisokningar bor inte tas (or givet” s

MNALYS 0-N
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% RENOVERINGSOBJEKTET SVERIGE « 67

Foretagen i norra Sverige, med LKAB och Northvolt i spetsen, Larsson:

star redo med investeringar for mer dn 700 miljarder kronor. "Viirderings-
Men kvaliteten pd girnvégen dr bitvis usel. Nu kriver néringslivet politik bir inte
krafttag for att forbéttra infrastrukturen. e g

1 EU”




e Unikt for stora jarnvagsprojekt



Slutsatser och Rekommendationer

* Nya Ostkustbanan ar samhallsekonomiskt ldnsam
* Det ar centralt for Ilonsamheten att hela Nya Ostkustbanan fardigstalls
* Sakerstall en rationell utbyggnadstakt

* Nya Ostkustbanan kravs for den fulla nyttan av Botniabanan
och Norrbotniabanan







Reducerade restider med Nya Ostkustbanan

| dag

Ornskéldsvik Kramfors  Hirndsand Timra Sundsvall Nordanstig Hudiksvall Séderhamn
Ornskoéldsvik
Kramfors

Harnosand

Nordanstig
Hudiksvall
Soderhamn
Gavle

Med Nya
Ostkustbanan Ornskéldsvik Kramfors  Hirndsand Timra Sundsvall Nordanstig Hudiksvall Séderhamn

Ornskoldsvik
Kramfors
Harnosand

Nordanstig
Hudiksvall
Soderhamn

Gavle




Sa har vaxer

arbetsmarknads-
omradena med

Nya Ostkustbanan

Bilden tar sin utgangs-
punkt i Sundsvall

. Omsksldsvik

N Sollefted /
Ragunda e 2

Kramfors

Bracke

Harndésand /

SundsvallQ

Sundsvall | Nulage |

Nordanstig

Ljusdal

Hudiksvall

Ovanaker )

/ Bollnds

Séderhamn
| |

Ornskoldsvik
Solleftea et

Ragunda

Kramfors

Bracke

Harnosand

SundsvallQ

Sundsvall

Inklusive utbyggnad
av Nya Ostkustbanan
Nordanstig

Ljusdal
Hudiksvall

Ovanéker )

/ Bollnas
4 Séderhamn



Fran restid till tillganglighet

Tillganglighet till arbetstillfallen inom 45 minuter
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Enklare att kompetensutveckla
Tillgangliga yrkeshogskoleutbildningar

Gavle Soderhamn Hudiksvall Nordanstig Sundsvall Timrd  Harnosand Kramfors

Antal YH-utbildningar
~ N W B U O
O O O O O o o

o

M | den egna kommunen M Inom 45 minuteri dag B Inom 45 minuter med Nya Ostkustbanan



* Leder till 6verflyttning till
jarnvag och sjofart,

 Starker Sveriges
konkurrenskraft,

* En av de viktigaste
atgarderna for att na
klimatmalet.



NYA OSTKUSTBANAN
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Starkt samverkan med naringslivet och
andra viktiga aktorer

|




Ingela Bendrot tog sig ett dopp i Inspirerande samtal med Elvy Per Nylén kommunstyrelsens
Angermanilven Séderstrom som brukar kallas ordférande i Ornskéldsvik
"Botniabanans mamma”

Jarnvagen ar viktig for Solleftea  Studiebesok pa Rail Care i Langsele.
kommun sade Johan Andersson Bolaget arbetar med att stora
kommunstyrelsens ordférande i jarnvagsfordon, och driver ett
Solleftea. Kommunen gar in som ny spannande utvecklingsarbete.
delagare i Nya Ostkustbanan under
hosten.

Anna-Sofia Kulluvaara kommunchef i
Solleftea

UMEA - STOCKHOLM

MED DAGENS ENKELSPAR:

MED DUBBELSPAR:

N

Méte med nytilltridda
landshévdingen Helene Hellemark

Malin Svanholm kommunstyrelsens
ordférande i Kramfors

Nya Ostkustbanan lamnade denna

Knutsson pa Lansstyrelsen i restidsskylt till landshévdingen i
Vasterbotten.

Vasterbotten

vd-turné
30 augusti — 4 september

Indalsélvens delta




Stig Eng kommunalrad i Nordanstig arSorfjarden i Nordanstigs kommun - vi Bra diskussioner med Glenn
en riktig veteran som under manga ar fikade pa En liten sjokrog Nordlund som ar ordférande i Nya
arbetat for dubbelspar Ostkustbanan

Kommunalradet J6rgen Edsviik
tillsammans med regionradet Jan
Lahenkorva utanfér Gavle station.

Ingemar Olofsson och Agneta
Svensson fran Séderhamn arbetar
: med att utveckla kommunens

2 X5 ;;_?» Py ek infrastruktur. De tog oss pa en
Oppositionsradet Alexandra Gard intressant rundresa i kommunen.
och kommunstyrelsens ordférande

John-Erik Johansson utanfor det
pampiga radhuset i Séderhamn

Smitingen i Harndsand - fantastiskt { k. N -
vacker badplats Henric Fuchs infrastrukturstrateg pd  Erik Lévgren kommunstyrelsens
Region Vasternorrland och Ingela ordférande i Ange visar upp den
Bendrot tog en titt pa det pagdende  gigantiska rangerbangarden. Ange
bygget av Bergsakertriangeln utanfor gar in som ny deldgare i Nya
Sundsvall Ostkustbanan under hésten.

e

Alexandra Gard oppositionsrad i = ~
Séderhamn talade sig varm om Vid Norralatunneln i Séderhamn. Vi
pendlingens betydelse missade tyvarr nar ett langt godstag
passerade

Ola Wigg kommunstyrelsens
ordférande i Nordanstig diskuterade
den fortsatta utbyggnaden av
dubbelspar, men ocksa pagaende
satsningar pa E4an

Utanfor trafikledningstornet i Ange Hallstaberget i Solleftea
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77 Ladies and Gentlemen,
Speaking about, as you
said, the future of
industry: just look north,
for example to Sweden...

Ursula von der Leyen,
President of the European Commission



Tidigare tog EU:s stomnats-
korridorerna slut Stockholm

32



Nu har de forlangts!

33



Medfinansiering fran EU — sommaren 2020
fick Nya Ostkustbanan 3 550 000 euro

e 'v ‘v'




2020: Overskott om 397 kkr

* Budgeterat for ett 6verskott om 275 kkr

* Arets resultat: 397 kkr

* Detta beror pa att manga moten och event stalldes in eller
stalldes om.



VERKSAMHETSPLAN 2021-2024
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Vara viktigaste krav

* Bygg upp ett nationellt jarnvagsnat for 250 km/h

* Bygg ut flaskhalsarna i jarnvagssystemet

* Bygg samman jarnvagssystemet

* Se Nya Ostkustbanan som en bana, inte fem etapper!




Karnan i verksamhetsplan 2021-2024

* Vifortsatter vart arbete med att etablera kontakter med ledaméter i riksdagen och att vidareutveckla vara kontakter med
infrastrukturministern Tomas Eneroth och hans statssekreterare Malin Cederfeldt Ostberg.

* Bolaget fortsatter arbetet for att etablera ett jarnvagsnat for 250 km/h som standard. Insatser for att 6ka kunskapen om férdelarna med
Nya Ostkustbanan fortl6per, inte minst i vara narliggande Regioner, Jamtland Harjedalen samt Vasterbotten. Vi vill ocksa ytterligare starka
vart samarbete med Norrbotniabanan och i hogre utstrackning agera tillsammans. Syftet ar att tillsammans visa systemnyttan med att
investera i kustjarnvagen hela strackan Stockholm — Lulea.

* Det blir ocksa allt viktigare att samverka med hamnarna langs strackan. Vi driver pa for att Sverige ska kunna leva upp till de krav som stalls i
TEN-T-forordningen, vid den kontrollstation som EU-kommissionen haller 2023.

* Den godsrapport som bolaget tog fram 2020 kommer att spela en nyckelroll i vart kommande arbete. Arbetet med godsfragor fordjupas
med syfte att ytterligare starka stodet hos naringslivet och utveckla vara kontakter med relevanta aktorer. Vi intensifierar vara kontakter
med naringslivet och tar sikte pa att nd dven medelstora foretag; bade industriféretag och tjansteféretag.

* En nyckelfraga ar att pavisa Nya Ostkustbanans samhallsnytta. Berdakningar har tagits fram under varen 2021 som — trots mycket forsiktiga
antaganden — visar en positiv Nytto-nuvardeskvot (NNK) for Nya Ostkustbanan. Det ar ett tungt argument i vart fortsatta arbete.

* Aven fragan om kompetenstransporter kommer att spela en viktig roll, hdr har Swecos rapport om hur Sundsvallsregionen arbetsmarknad
utvecklas tack vare Nya Ostkustbanan. Under varen 2021 kommer liknande rapporter tas fram med Gavle samt Ornskoldsvik som
utgangspunkt.

* Viska driva pa for att regeringen ska ge Trafikverket i uppdrag att inleda arbete med aterstaende jarnvagsplaner och arbeta annu mer aktivt
med att soka EU-finansiering via Fonden for ett sammanlankat Europa (CEF). Vi intensifierar vara kontakter med de svenska EU-
parlamentarikerna.

* |vart arbete ska vi vinnlagga oss om att formedI|a tydliga berattelser om varfér en ny kustjarnvag behovs, men ocksa tydligt visa behoven av
ny jarnvag genom att bildsatta bristerna i den befintliga.



LANGTIDSBUDGET

2020 2020 2021 2022 2023
VALUTA SEK, KKR UTFALL BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
INTAKTER
NETTOOMSATTNING 3000 3 000 3 000 3000 3 000
SUMMA INTAKTER 3000 3 000 3 000 3 000 3 000
RORELSENS KOSTNADER
RESEKOSTNADER -38 -90 -90 -90 -90
MARKNADSFORING & AKTIVITETER -591 -870 -760 -900 -900
ADMINISTRATION -262 -350 -350 -350 -350
UTREDNINGAR -492 -450 -700 -500 -500
PERSONALKOSTNADER -922 -935 -1 010 -1 010 -1 010
OVRIGA KOSTNADER -20 -30 -30 -30 -30
SUMMA KOSTNADER -2325 -2725 -2940 -2 880 -2 880
FINANSIELLA KOSTNADER -278 0 0 0 0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 397 275 60 120 120
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Nu kavlar vi upp armarna
— alla insatser behovs!

NYA OSTKUSTBANAN

Dubbelspar Gavle - Sundsvall - Harndsand




